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地方独立行政法人静岡県立病院機構 令和５年度計画

県立病院機構は、第３期中期計画期間の最終年である５年目を迎えるにあたり、引き続

き「第一級の病院」、「地域医療支援の中心的機能」など、中期目標において求められてい

る役割を果たしていくことを最優先課題として取り組んでいく。

このため、積極的な人材確保、環境改善及び医療の質の向上、地域医療機関との更なる

連携、業務量に基づく収支計画、法人の特色を活かした経営の効率化、将来を見据えた資

本整備、経常収支比率 100％の達成を念頭に、令和５年度重点事業、予算・収支計画・資金

計画等を以下のとおり定める。

第１ 県民に対して提供する医療サービスその他の業務の質の向上に関する目標を達成す

るためとるべき措置

１ 医療の提供

（１）基本的な診療理念

各県立病院は、患者が選択し納得できる最良の医療を提供するため、次の事項

等に取り組む。

・患者への十分な説明と同意の徹底

・医療技術の向上

・チーム医療の推進

・医療安全対策の充実

・患者満足度（入院・外来）の向上

（２）県立病院が担う役割

県内の中核的病院として高度・専門・特殊医療を提供するため、地域の医療機

関との機能分担を推進し、地域の医療機関との連携を強化する。

・紹介・逆紹介の推進

・地域連携クリニカルパスの推進

・かかりつけ医との診療情報の共有化の推進

・ふじのくにバーチャル･メガ･ホスピタル（ふじのくにねっと）の推進
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【目標値】

（３）県立病院が重点的に取り組む医療

各県立病院は、県が求める政策医療を念頭に、それぞれの特性を生かし、以下

の医療に重点的に取り組む。

ア 循環器疾患・がん疾患については、小児は県立こども病院が、成人は県立総

合病院がそれぞれ県内の中核病院の機能を果たしていく。

イ 周産期医療における産科合併症及び脳卒中等産科以外の疾患による合併症や

精神科患者の身体合併症などについては、各県立病院が連携して取り組む。

ウ 結核指定医療機関、エイズ拠点病院及び難病医療協力病院等として感染症医

療や難病医療、移植医療、アレルギー疾患医療に着実に取り組む。

特に、SARS-CoV-２（新型コロナウイルス）など新興感染症については、感染

拡大防止のため、県との連携・協力体制を整備し、診療機能の強化に努める。

エ リハビリテーションや相談援助の体制を充実し、患者の社会復帰、生活支援、

就学・就労につながる支援等に取り組む。

オ 遺伝子解析・診断を活用した疾患の予防、治療及び相談支援に取り組む。

カ 認知症については、鑑別診断や周辺症状と身体合併に対する急性期治療、専

門医療相談等の実施に取り組む。発達障害については、早期療育につながる鑑別

診断や治療を実施する。これらを含む多様な精神疾患や身体合併症など精神科医

療に対する要望等を受け、総合的に必要な医療を受けられる体制の整備を進める。

また、地域の保健福祉関係者への助言等の医学的支援や、医療従事者や教育関

係者に対する研修の実施に取り組む。

区 分
令和３年度

実績値

令和５年度

目標値

紹介率

総 合 93.5 ％ 90％以上

こころ 45.6 ％ 57％以上

こども 91.1 ％ 94％以上

逆紹介率

総 合 200.3 ％ 175％以上

こころ 25.2 ％ 30％以上

こども 46.2 ％ 53％以上
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キ 移行期医療支援センターの運用などによる移行期医療や医療的ケア児への対

応など新たな課題については、県と連携して取り組む。

ク 高度・専門・特殊医療を県民に提供する第一級の病院であり続けるために、

ハイブリッド手術室の活用、ロボット支援手術・放射線治療等の拡充など、高

度な治療への対応の強化や適切な治療に取り組む。質の高い医療の提供と効率

的な病院運営を目指すため、３病院の医療情報システム統合をはじめとした医

療情報の共有化に取組む。

また、医療を取り巻く環境変化に応じて、先進的な施設や設備等の充実に

努める。

ケ 各県立病院は医療の提供に当たり、次のとおり重点的に取り組む。

（ア）県立総合病院診療事業

県内医療機関の中核的病院として、各疾患に対する総合的な医療をはじ

め、３大疾患（心疾患、脳血管疾患、がん疾患）に対する高度・専門医療や

救急・急性期医療等を提供する。

各診療事業を推進するため、医師・看護師確保に取り組む。

県民に提供する医療＜業務予定量＞

病 床 数 718 床

一般病床 662 床

結核病床 50 床

精神病床 6床

外来患者 455,056 人

入院患者 227,436 人

○循環器疾患患者に対して循環器病センター機能を活かした常時高度な専

門的治療を提供する体制の充実

・重症心不全疾患の患者に対して冠状動脈疾患集中治療室（ＣＣＵ／Ｉ

ＣＵ）機能を最大限に活かした高度な専門的治療の提供

・急性心筋梗塞、脳卒中発症患者に対応する常時救急受入体制の強化

・循環器関連診療科の有機的な連携によるチーム医療の推進

・ハイブリッド手術室の使用による経カテーテル大動脈弁置換術（ＴＡ

ＶＩ）、ステントグラフト内挿術、経皮的僧帽弁接合不全修復術（Ｍｉｔ

ｒａ Ｃｌｉｐ）等の低侵襲かつ高度な手術の実施

○がん疾患患者に対して地域がん診療連携拠点病院としての高度な集学的
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治療を提供する体制の充実及び地域の医療機関等と連携した緩和ケアや終

末期医療の提供

・先端医学棟の設備・機能を最大限に活用し、手術、放射線治療、化学

療法に係るがん診療体制の充実

・地域の医療機関等との連携による緩和ケアや終末期ケアの推進

・がん相談及び情報提供機能の強化

・ロボット支援手術の活用

○認知症や精神科患者の身体合併症などに対応できる体制の運用開始

・認知症や精神科患者の身体合併症に対応する病棟の開棟（精神科身体

合併症病棟）など医療提供体制の充実

○先端医学棟に整備した各種ハイブリッド手術室や放射線治療室の運用に

よる適切な治療の提供

・ハイブリッド手術室を活用した高度専門医療の推進

・高度放射線治療の推進

○重篤な救急患者に対応する高度救命救急センターの運営

・救急搬送患者の受入体制の充実

○効率的な病院運営による県民に安全で質の高い医療を提供

・手術件数の増加

・病床稼働率 90%以上の維持

・患者満足度（入院・外来）の向上

【目標値】県立総合病院

区 分
令和３年度

実績値

令和５年度

目標値

手術件数 9,395 件 9,400 件以上

病床稼働率 88.2 ％ 90％以上

患者満足度
入院 97.6 ％ 90％以上

外来 95.6 ％ 85％以上

ハイブリッド手術件数 512 件 400件以上

放射線治療症例件数 1,257 件 1,000件以上

外来化学療法件数 12,812 件 12,000件以上

ロボット支援手術件数

(ダヴィンチ等使用手術件数)
261 件 230件以上
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（イ）県立こころの医療センター診療事業

県内精神医療の中核病院として、総合的・専門的な精神科医療を提供す

るとともに、精神科救急・急性期医療や、他の医療機関では対応困難な治

療の実施及び司法精神医療の充実を図る。

県民に提供する医療＜業務予定量＞

病 床 数 274 床

精神病床 274 床

外来患者 39,647 人

入院患者 55,551 人

○精神科救急・急性期医療の提供体制の充実

・常時精神科救急医療相談に対応可能な体制の整備

・救急患者を常時受入可能な体制の整備及び新たな入院患者の早期退院

を支援する精神科救急・急性期医療の提供体制の整備

○他の医療機関では対応困難な精神疾患患者に対する高度医療への積極的

な取組

・高度専門医療（クロザピン、ｍ―ＥＣＴ（修正型電気けいれん療

法）、心理・社会的治療（心理教育、家族教室等））への取組

○多職種チームによる包括的在宅医療支援体制の構築

・入院患者が早期に退院し、地域で安心して生活できるようになるため

の、多職種チームによる包括的在宅医療支援体制の構築

○医療観察法等の司法精神医療への積極的な関与

・「心身喪失等の状態で重大な他害行為を行った者の医療及び観察等に

関する法律」の司法精神医療への指定医療機関としての積極的な関与

○認知症・依存症・摂食障害など多様な精神疾患に対応できる体制を構築

し、発達障害や思春期及び小児から成人への移行期における精神疾患への

対応

・多様な精神疾患及び小児から成人への移行期における精神疾患等に対

応するための体制の構築に向けた取組

○効率的な病院運営による県民に安全で質の高い医療を提供

・国の公立病院経営強化政策指針や県、病院機構における精神科の
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あり方検討を踏まえた医療体制及び病棟の整備

・クロザピン投与患者数の増加

・病床稼働率85%以上の維持

・患者満足度(外来)の向上

【目標値】県立こころの医療センター

（ウ）県立こども病院診療事業

県内小児医療の中核病院として、一般医療機関では対応困難な小児患者

に対する高度・専門医療やハイリスク妊婦に対する周産期医療を提供す

る。また、小児期から成人期への移行期医療に取組む。

県民に提供する医療＜業務予定量＞

病 床 数 279床

一般病床 243床

精神病床 36床

外来患者 121,675人

入院患者 75,900人

○小児重症心疾患患者に対し、常時高度な専門的治療を提供する体制の充

実及び小児心疾患治療の先進的な施設としての専門医等の育成

・小児重症心疾患患者へ常時対応による専門的治療の提供体制の充実

・小児循環器疾患治療スタッフに対する教育体制の充実や小児集中治療

室（ＰＩＣＵ）及び新生児集中治療室（ＮＩＣＵ）及び循環器集中治療

室（ＣＣＵ）の相互研修の実施を通じた治療レベルの向上による循環器

センターの機能を強化

・小児用補助人工心臓装置の活用に向けた体制整備

・心エコー画像のリアルタイム遠隔診断の実施

・血管撮影装置の２台化による循環器治療の提供体制の整備

区 分
令和３年度

実績値

令和５年度

目標値

クロザピン投与患者数 73 人 75 人以上

病床稼働率 78.5 ％ 85％以上

患者満足度 外来 100.0 ％ 85％以上

時間外診療件数 313 件 300 件以上

ｍ-ＥＣＴ実施件数 827 件 700 件以上
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○地域の医療機関と連携したハイリスク胎児・妊婦を早期に把握、治療す

るための一貫した医療システムの維持・充実と新生児に対しての高度な専

門的治療を提供する体制の拡充

・先天異常の出生前超音波診断や、出生後の管理・処置のための機器整

備

・新生児集中治療室（ＮＩＣＵ）における低侵襲手術の実施

○小児がん拠点病院（厚生労働省指定）として、高度な集学的治療への積

極的な取組

・小児がんの集学的治療推進、セカンドオピニオンの受入れなど、がん

診療の機能強化

・院内がん登録の推進

・県立静岡がんセンターとの連携強化

・ＡＹＡ世代がん診療の連携等を推進

・がん公開講座や研修会等の開催 など

○重篤な小児救急患者を常時受入可能な体制を維持・強化及び地域で不足

する小児救急医療体制の補完等、小児救急医療のモデルとなる体制整備

・院内各専門領域のバックアップによる、小児救急センター・小児集中

治療センターを中心とした小児救急医療全般にわたる受入体制の強化、

拡充

・小児救命救急センターとしてメディカルコントロール体制整備への協

力

・小児救急専門スタッフの教育の充実

・患者家族宿泊施設の建替え

○子どものこころの診療分野について、総合病院、こころの医療センター

との連携を図り、県内の児童精神医療に貢献

・「子どもの心の診療ネットワーク事業」の拠点病院として、教育・福

祉・医療機関の連携ネットワークの更なる拡大、充実

・臨床研修の充実による児童精神科医の継続的育成

○重症心身障害児等の医療的ケア児の退院、在宅移行を支援する体制を県

と連携して具体化

・医療的ケア児のレスパイト対応のため、障害者総合支援法に基づく

「短期入所サービス」の実施
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○効率的な病院運営による県民に安全で質の高い医療を提供

・医療安全体制の徹底

・入退院支援センターを活用した患者サービスの向上

・心臓カテーテル治療数の増加

・病床稼働率75%以上の維持

・患者満足度(入院・外来)の向上

・遠隔医療の適切な推進

【目標値】県立こども病院

２ 医療従事者の確保及び質の向上

（１）医療従事者の確保・育成

・研修医に選ばれる良質な臨床研修指定病院としての臨床研修機能の充実

・地域医療連携推進法人の参画医療機関等との連携による医療従事者の確保

・医師の技術・知識の向上のための一般研修及び海外研修の充実、海外医師の

招聘による研修の充実

・県立総合病院メディカルスキルアップセンターを活用した教育研修の充実、

複数病院との共同利用で合同一次・二次救命処置トレーニングの実施

・県立こども病院ラーニングセンターの改修

・国際交流の推進

・認定看護師等の資格取得への支援

・看護学生等に対する魅力的な実習の提供

・コメディカル・事務職員の研修

区 分
令和３年度
実績値

令和５年度
目標値

心臓カテーテル治療実績 204 件 230 件以上

病床稼働率 76.7 ％ 75％以上

患者満足度
入院 100.0 ％ 90％以上

外来 97.3 ％ 90％以上

小児がん登録件数 53 件 45 件

リハ実施件数 24,683 件 15,000 件
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【目標値】

※ 表中の職員数は正規職員の翌年度４月１日現員数

※ 看護師は現員から休職者等を除いた実働数を記載

（２）勤務環境の向上

・ワーク・ライフ・バランスに配慮した多様な雇用形態や勤務時間など柔軟な

勤務条件の設定

・医療従事者が本来業務に専念できる環境の整備

・職員の意欲を高め、勤務実績が的確に反映される人事・給与制度の検討

・職員が働きやすい施設等の環境整備

・県立病院院内保育所の活用

３ 医療に関する調査及び研究

県内の医療水準の向上と県民の健康寿命延伸に寄与するため、県立病院としての医

療資源の活用、院外への情報発信、他機関との連携等により調査・研究に取り組む。

（１）研究機能の強化

・各大学院や研究所等との連携を強化し、病院機構が行う特色ある研究の推

進・発展

・県立総合病院リサーチサポートセンターの臨床研究を行う環境整備及び研究

支援体制の充実

・静岡社会健康医学大学院大学と連携した社会健康医学研究の充実・推進

・聴覚障害児における言語獲得の研究実施と早期治療体制の構築

・県立総合病院リサーチサポートセンターにおいて、静岡県からの受託研究と

して、「県民の健康寿命の更なる延伸」に向けた社会健康医学研究の実施

・治験や調査研究事業に積極的に参画できる体制の整備・充実による受託件数

の増加

・県立大学等の研究機関との共同研究

区 分
令和３年度

実績値

令和５年度

目標値

医師数

総 合 191 人 208 人

こころ 13 人 15 人

こども 101 人 101 人

看護師数

総 合 755 人 799 人

こころ 120 人 119 人

こども 398 人 392 人
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【目標値】

（２）診療等の情報の活用

・診療情報等の分析のできるシステムの活用

４ 医療に関する地域への支援

地域医療を確保するための支援の中心的機能を果たすため、県立病院が有する医療

資源を積極的に活用するなど、積極的な支援を進める。

（１）地域の医療機関等との連携・支援

・県内の医師確保・偏在解消等を県、浜松医科大学、静岡社会健康医学大学院

大学等と連携して実施

・県の医師派遣事業及び常勤医師の派遣への協力

・地域医療連携推進法人制度を活用等による本県の医師確保、医師の人材育成、

地域医療構想推進の支援及び病院の機能分化・連携強化

・静岡市清水区の桜ヶ丘病院へ医師派遣等を行い清水区の病院医療の充実を支

援

・県内病院への常勤幹部医師の配置

・専門医制度への対応

・医療機器の共同利用の推進

・ＩＣＴ技術を活用した地域医療機関等との連携及び支援

（２）社会的な要請への協力及び知識や技術の普及

・公的機関からの医療に係る鑑定や調査、講師派遣等の社会的な要請への対応

・学会や研修会等へ積極的に参加できる仕組みづくり

・認定看護師等の資格保有者の活用

・県内の医療従事者への教育研修機能の開放

・県児童虐待早期発見医療体制整備事業を推進

（３）県民への情報提供の充実

・定期的な公開講座、医療相談会等の開催

・ホームページ等による健康管理・増進などについての情報提供

区 分
令和３年度

実績値

令和５年度

目標値

臨床研究数 総 合 329 件 280件以上
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・報道機関等への情報発信

【目標値】

５ 災害等における医療救護

県立病院として、県内外の災害等の発生に対し十分な備えをするとともに、医療救

護活動の拠点としての役割を果たす。

（１）医療救護活動の拠点機能

・災害拠点病院（小児分野を含む）等として、災害時の医療救護活動の拠点機

能を担う

・災害時における精神医療分野の拠点病院として、中心的な役割を担う

・小児専門医療機関間の災害時情報交換システムと相互協力関係の構築

（２）他県等の医療救護への協力

・災害発生初期におけるＤＭＡＴ（災害派遣医療チーム）・ＤＰＡＴ（災害派遣

精神医療チーム）の派遣及び県からの要請に基づく支援等の実施

第２ 業務運営の改善及び効率化に関する目標を達成するためとるべき措置

業務運営に関しては、医療の質の向上のため、適切な職員配置や組織づくりに努める

とともに、業務改善への職員の意欲を高め、効率的な業務運営の実現を図る。

１ 効率的な業務運営体制の強化

・意思決定の迅速化・情報の共有化等、機動的な法人運営

・医療ニーズや業務量の適切な把握と組織体制等への反映

・効率的な施設運用を行うため、県立総合病院の劣化改修工事等を計画的に施工

・県立総合病院の施設機能が継続的、最適に活用できるよう、修繕計画の策定・実

施

・県立こども病院のマスタープランや小児医療をめぐる環境の変化等を踏まえ、今

後のあり方などについて検討

・公平・公正な人事評価制度の実施

・効果的な職員採用

・柔軟な採用試験の実施等、業務の質と量に応じた人材の適時採用

区 分
令和３年度

実績値

令和５年度

目標値

公開講座件数

総 合 14 件 37 件以上

こころ 0 件 ７件以上

こども 18 件 25 件以上
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・看護師確保のため、看護師修学資金の活用推進や広報活動など多様かつ多角的な

確保対策の実施

・経営情報を把握及び適時適切な措置を講じられる体制整備

・経営情報を職員が共有するなど、職員全員の経営意識の向上

・業務の改善の取組等を通じた職員の意識向上及び病院運営の活性化

【目標値】

２ 事務部門の専門性の向上

・階層や職務に応じた効果的な研修の実施、学会発表等への事務職員の参加など

・異動方針の弾力的運用及び各部署におけるＯＪＴ（on-the-job training）をはじ

めとする人材の育成・研修の推進

・診療情報管理機能の強化

３ 収益の確保と費用の節減

・平均在院日数の短縮に向けた取り組み

・医薬品、診療材料の適正かつ計画的な購入

・診療報酬など収入の適正な確保

・業務の質を担保しつつ、多様な契約手法の活用や事務の効率化などによるコスト

縮減

・未収金対策の実施

第３ 予算、収支計画、資金計画及び収支予算等

予算、収支計画、資金計画及び収支予算等は、別表のとおりとする。

区 分
令和３年度

実績値

令和５年度

目標値

業務改善運動推進

制度実績件数

総 合 164 件 80 件以上

こころ 53 件 36 件以上

こども 38 件 71 件以上

本 部 21 件 19 件以上
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第４ その他業務運営に関する事項

施設及び設備に関する主要な計画

施設及び設備に関する主要な計画

総合病院

本館電気設備改修

北館機械設備（衛生・空調設備）改修

ナースコール更新

本館劣化改修

こころの

医療センター

設備改修工事(厨房、衛生、給排水、浴室、空調)

思春期精神科病棟新設等

外壁タイル等改修工事

こども病院

患者家族宿泊施設建替工事

昇降機改修工事、外来天井改修工事

ハイブリッドオペ室改修工事

西館ナースコール設備更新工事

大会議室改修工事
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(1) 収益的収入及び支出

①収入 （単位：千円）
款 項 目 金額

営業収益 53,552,849
医業収益 45,898,879

診療収益 45,345,092
その他医業収益 678,995
保険等査定減 ▲ 125,208

運営費負担金収益 6,879,418
運営費負担金収益 6,879,418

資産見返負債戻入 250,894
資産見返負債戻入 250,894

その他営業収益 523,658
補助金等収益 523,658

営業外収益 603,103
運営費負担金収益 120,582

運営費負担金収益 120,582
その他営業外収益 482,521

寄付金等収益 0
財務収益 5,004
雑益 477,517

臨時利益 538,193
538,193

過年度損益修正益 0
その他臨時利益 538,193

54,694,145

②支出 （単位：千円）
款 項 目 金額

営業費用 54,819,800
医業費用 54,423,427

給与費 25,130,878
材料費 16,030,602
経費 8,340,156
減価償却費 4,561,370
研究研修費 360,421

一般管理費 396,373
給与費 285,346
経費 94,822
減価償却費 16,205

営業外費用 675,337
財務費用 241,042

支払利息 241,042
その他営業外費用 434,295

資産取得に係る控除対象外消費税償却 360,259
消費税 60,334
雑損失 13,702

臨時損失 566,008
臨時損失 566,008

固定資産除却損 213,008
過年度損益修正損 0
その他臨時損失 353,000

予備費 0
予備費 0

予備費 0
56,061,145

注１）支出予算の流用は会計規程に定めるところによる。
注２）棚卸資産の購入限度額は15,997,000千円とする。

(2) 資本的収入及び支出

①収入 （単位：千円）
款 項 目 金額

資本収入 8,648,000
長期借入金 8,648,000

長期借入金 8,648,000
その他資本収入 0

補助金等 0

②支出 （単位：千円）
款 項 目 金額

資本支出 14,154,612
建設改良費 10,516,473

資産購入費 3,868,674
建設改良費 6,647,799

償還金 3,523,000
移行前地方債償還債務元金償還金 1,007,000
長期借入金元金償還金 2,516,000

115,139
長期貸付金 115,139

注１）支出予算の流用は会計規程に定めるところによる。

４　収支予算等

計

計

臨時利益

長期貸付金
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（３）重要な資産の取得

（４）長期借入金

種類 名称 用途 数量

器械備品 検体検査自動化システム

X 線を使用して透視画像を撮

影し、主にアブレーションなど

の不整脈治療や冠動脈疾患の

検査・治療に使用する。

１

器械備品
Ｘ線ＣＴ組合せ型ポジトロン

ＣＴ装置

X 線を使用して頭部や胸部な

ど身体の断面を撮影し検査を

行う。

１

器械備品 全身用Ｘ線ＣＴ装置
内視鏡部門および関連部門の

情報管理を行う。
１

器械備品 血管撮影装置(アンギオ装置)

造影剤を血管に注入して、心臓

カテーテルや脳アンギオ等血

管撮影を行う。

１

器械備品 ドクターカー

医師・看護師が同乗し、患者の

急変等に対応する緊急搬送用

の車両を更新する。

1

目的 期間 限度額

県立病院施設整備事業

器械備品等購入事業

車両購入事業

30 年以内

(措置期間を含む)
5,643,000 千円


